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DIE ZEIT: Als sogenannter Business Angel inves-
tieren Sie seit einigen Jahren in kleine Technologie-
und Biotech-Unter Erst vor wenigen Mo-
naten haben Sie cinen Preis fiir Thre Arbeit in
Osterreich bekommen, jerzt griinden Sie schon
wieder ein neues Unternehmen in der Biotech-
Branche. Dabei sind Sie gar kein Chemiker.
Manfred Reichl: Als Berarer war ich gewohn, in
den verschied Wirtschaftssel aktiv zu
!s:in. Deshalb habe ich mich auch nicht auf eine
Branche fokussiert. Ich bin an fiinf Internetunter-
nehmen beteiligt, an einem Solartechnik-, einem
Sensor- und zwei Biotech-Unternehmen und noch
dazu an ecinem Projekt im Kosmetikbereich. Es
kommt fir den Erfolg nicht auf die Branche an,
sondern darauf, wie gut die Leute sind und ob die
Geschiftsidee plausibel ist.

ZEIT: Erkliren Sie uns das Konzept Business
Angel.

Reichl: Grundsiczlich muss man den Business
Angel vom Venture-Capital-Investor unterschei-
den: Letzterer denke eher wie ein Banker, er arbei-
tet mit fremdem Geld, will billig kaufen und teuer
verkaufen und kiimmert sich nicht so sehr um das
konkrete Unternchmen, Der Business Angel in-
vestiert eigenes, versteuertes Privackapital, und er
unterstiitze die kleinen Unternehmen direke mic
seiner Erfahrung und seinen Kontaken.

ZEIT: Gleich zu Beginn einer Unternchmens-
griindung?

Reichl: Niche ganz am Beginn. Osterreich ist ei-
gentlich sehr gur in der Griindungsfinanzierung.
Da bekommen die Unternchmen je nach Ge-
schifisidee einige Zehn- oder Hundertausend
Euro ohne allzu grofie Formalititen,

ZEIT: Vom Staat?

Reichl: Ja. Das funktioniert recht gut und ist cine -

kluge Zukunfrspolitik. Nur irgend cinmal ist
dieses Geld aus, und gerade forschungsintensive
Unternchmen haben dann erst gerade einmal den
Samen gelegr, ein bisschen gegossen, aber bis das
Pflinzchen diber dic Erde herausschaut, vergehr
noch einige Zeit. In dieser Phase gehr es — je nach
Branche —um einen Finanzbedarf von 300 000 bis
zu fiinf Millionen Euro.

ZEIT: Da kann es noch kritisch werden?

Reichl: Da wird e in sehr vielen Eillen kritisch,
Und genau in dieser Phase springen Business An-
gels ein.

ZEIT: Aber Sie sind keine reinen Wohltiter. Sie
wollen schon auch Geld verdienen.

Reichl: Na klar wollen wir, will auch ich verdie-
nen, da steckr ja auch viel Arbeit drin, nur jst es
cine andere Artitiide, eben cine unternchmerische.
Ich habe etwa zehn bis fiinfzehn Leute, die eben-
falls eigenes Kapital investieren und die ich jeweils
.mspn::;hl," Wir versuchen die Unternehmen iiber
diese Hiirde zu heben, bis dann ein strategischer
Partner oder groller Konzern einspringt, sich betei-
lige und damit die Geschiiftsidee um eine weitere
GréBenordnung steigert.

ZEIT: Was sind das tir Menschen, dieihr Geld in
diese Firmen stecken? Unternchmer oder auch
reiche Zahnarzte?

Reichl: Das sind reilweise jiingere Leute, die etwa
bereirs erfolgreich ein Unternchmen gegriindet
haben und nun {iber Geld verfiigen. Das sind en-
gagierte Erben, die unternehmerisch itig sind
und einen Teil ihres geerbten Vermogens ein-
setzen. Es gibt auch Netzwerke von Wirtschafts-
priifern und Rechusanwilten. Wichtig bei einem
Business Angel ist jedenfalls, dass er sich auch
um das Unternchmen kiimmert, Tiren zu Kun-
den dffnet.

ZEIT: Wie unterscheidet sich das von Threr friihe-
ren Arbeit? Sie haben ja zuvor als Osterreich- und
Osteuropa-Chef des Berarungsunternchmens Ro-
land Berger fiir grofle Konzerne gearbeiter, Jetzt
schlagen Sie sich mit Minifirmen herum.

Reichl: Es gibt in der Wirtschaft mehrere Typen
von Menschen. So kann man auch zwischen dem
Managertyp und dem B typ unterscheid
Die Ersteren sind eher aul eine Karriere in der
Hierarchie grofler Organisationen fokussiert, den
Letzteren geht es eher um die Sache. Ich bin ein-
deutig ein Beratertyp. Fiir die groflen Unterneh-
men arbeite ich ja weiterhin als Osterreich-Repri-
sentant der Schweizer UBS Investment Bank.
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‘Manfred Reichl, frither Osterreich- und Osteuropa-Chef des
Beratungskonzerns Roland Berger, hilft Firmengriindern mit
Geld und Erfahrung. Ein Gesprich iiber Risiken und Chancen

Auf dem Meer schwimmende Solarkraftwerke:

ZEIT: Es macht doch gewiss einen groflen Unter-
schied, cigenes Geld zu riskieren. Gerade die Bio-
tech-Griindungen sind hochriskant: Es kann sich
erst nach Jahren teuerer Forschung im klinischen
Versuch herausstellen, dass ein Medikament nicht
auf den Matke gebracht werden darf.

Reichl: Ja, es macht schon einen Unterschied, aber
ich schlafe immer ruhig. Dem Grofiteil mei

Ein Projekt, in das Manfred Reichl, 57, investiert

nehmen, hat der Pharmakonzern GlaxoSmith-
Kline einen Vertrag fiir ein Medikament {iber mehr
als 230 Millionen Euro unterschrieben. Das Me-
dik gegen Lungenkollaps durchliuft aber
erst die klinischen Testphasen. Da pgibt es doch
noch Risiken?

Reichl: Das Unternehmen als solches kann immer
noch schei Das Medikament soll erst frithes-

Unternehmen scheint es guc zu gehen. Die grofere
Zahl der Beteiligungsunternchmen glitrer ja auch
das Risiko.

ZEIT: Gibr es eigentlich genug gute ldeen und
Unternchmenskonzepte?

Reichl: Es gibt penug Ideen. Ich war selber iiber-
rascht, wie dynamisch, ambitioniert, intelligent,
kreativ und global orentiert die jungen Leute
sind.

ZEIT: Manchmal werden grofie Summen bewegt.
Bei Apeiron etwa, einem Wiener Biotech-Unter-

tens 2017 marktreif sein, und die klinischen Tests
bergen immer noch betrichdiche Risiken. Wir
haben am Anfang von Glaxo zwar etwa 12 Millio-
nen Euro bekommen, das ist mehr Geld, als wir
hineingesteckt hatten. Aber wir investieren das
Geld wieder, fiir neue Projekre, Natiirdich kann es
auch sein, dass dieses neue Portfolio nichts wird.

ZEIT: Wie bedeutend sind die technologieintensi-
ven Firmengriindungen in Osterreich? Man spriche
ja eher von neuen Restaurants und Weingiitern
und weniger von neuen Technologiefirmen. Sind
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diese Start-ups in diesem Bercich bereits ein rele-
vanter Wirtschafesfakior?

Reichl: Ja, das hat sogar eine bewrdchtliche Bedeu-
wng. Allein im: Internetbereich kenne ich sehr
viele Start-ups, ebenfalls in der Biotechnologie,
und ich kenne lingst niche alle. Aber Osterreich
ist von der [nvestitionskultur her ein rypisches
Maschinenbauland. In diesem Bereich bin ich an
einer tollen Solartechnikfirma beteiligt. Mit dieser
wird es moglich sein, auf dem Meer schwimmen-
de Solarkrafowerke zu bauen. So etwas gab es bis-
her nicht.

ZEIT: Aber haben die groflen Labors der klassi-
schen Industricbranchen ~ erwa Metall, Maschi-
nen, Elektronik — nicht eine enorme Bedeutung
fiir den Entwicklungsstandort?

Reichl: Jein. Mir Maschinenbau meine ich nicht
unbedingt die Entwicklung neuer Maschinen. Da
gibt es viele Zulieferbetricbe, etwa fiir Sensoren
oder Aktuataren, also kleine Stellmotoren, die be-
notige man sowohl in der Produktion als auch in
der Energietechnik. Da gibt es sehr viel im Land.
Schauen Sie sich einmal die Innovations- und For-
schungsparks rund um Linz und in Wien an.
ZEIT: Kann Osterreich damit international be-
stehen?

Reichl: Ich glaube, dass wir in der Biotechnologie
in Wien schon besser sind als etwa Miinchen. Vier
Biotech-Unter: planen Ifristig einen
Borsengang, es zichen Wissenschaftler aus dem
Ausland zu, Beim Interner haben wir im Vergleich
zu anderen Weltregionen zwar gute Ideen, die wir
im Web 2.0 auch international vermarkten kon-
nen, aber keine [nvestitionskultur wie etwa im Si-
licon Valley. Vielversprechende Start-ups werden
deshalb von Venture-Capital-Firmen oft nach
London oder in die USA n. Andererseits
hilfe Osterreich die Affinitic zu Eimr Region, vor
allem aber die geografische Nihe zu den Program-
mierern im Osten. Der Zuzug dieser Ungarn, Ser-
ben, Ruminen oder Bulgaren kompensiert zum
Teil die mangelnde Technikorientierung der jun-
gen Osterreicher. Und im Umfeld des Maschinen-
baus, also etwa bei der Sensortechnik, ist die Uni
Linz international fithrend, aber auch Graz.
ZEIT: Sic haben fiir Roland Berger eine Reihe von
Tochterfirmen in Osteuropa aufgebaur, zuletzt
cine in Moskau. Osterreich har sich mit der Ost-
dffnung rechr gut entwickelt, kann es diese Posi-
tion auch halten?

Reichl: Ogsterreich hat es hervorragend verstan-
den, in ganz Osteuropa aktiv zu sein, quasi wie in
einem erweiterten Heimmarke. Aber inzwischen
sind einige Linder fliigge geworden, etwa Polen
oder Tschechien, die mirderweile klar als Wen-
bewerber auftreten. Osterreich-wird aber seine
Bedeutung fiir den Siidosten behalten, teilweise in
Ungarn, auf jeden Fall in den Lindern Exjugosla-
wiens und auch in Ruminien oder Bulgarien,
Dort gibt es weiterhin viel Wachstumspotenzial.
Der Dimpfer durch die Krise wird niche allzu
i,“l't';(' -!"hiii[l'n.

ZEIT: Was sind nun die Aufgaben der Wirtschafts-
politik? Die Diskussion schwanke ja zwischen Re-
signation angesichts der krisenbehafteren Welt-
wirtschaft und starken Worten der Politiker. Wie
grofd sind die Spieliume tarsichlich?

Reichl: Wirtschaftspolitik in einem kleinen Land
wie Osterreich ist in Wahrheit Regionalpolitik,
quasi Ansiedlungs- und Standortpolitik. Das
Wi(hrigwr ist, dass sie eine akuve und offensive
Immigrationspolitik macht und dass sic offen fiir
Europa ist. Denn die grofen Herausforderungen
sind nicht, ob man jetzt etwas in Hamburg, Brati-
slava oder Wien ansiedelt, sondern dass wir in
Gesamreuropa lingerfristig gegeniiber China wert-
bewerbsfihig sind. Damiv meine ich fiir die niichs-
ten 30, 40, 50 Jahre. Wir kénnen nur glicklich
sein, wenn auch Iralien, Deurtschland und die Slo-
wakei wachsen. Aber am Beispiel Biotechnologie
sicht man, dass regionale Wirtschaftspolitik durch-
aus erfolgreich sein kann. Diesen Sekror har Oster-
reich bisher gut stimuliert — auch in den kleineren
Universititsstidten gibr es schr gute Ansitze, in
Linz die Sensorik, in Graz die Kfz-Technologie
oder in Innsbruck rund um die Medizin.

Das Gesprich fihrte REINHARD ENGEL



